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ORGANI DELLA FONDAZIONE CSVP

Consiglio di Fondazione
Giovanni Jochum, presidente
Renato Isepponi, vicepresidente
Dr. med. Emanuele Bontognali
Monika Merki Frey

Arturo Plozza

Antonio Pola

Gianni Zanolari

Comitato del Consiglio di Fondazione
Dr. med. Emanuele Bontognali, presidente
Monika Merki Frey

Antonio Pola

Direzione Generale
Guido Badilatti, presidente
Giustino Crameri

Dr. med. Crisfian Raselli
Loredana Scamozzi
Barbara von Allmen
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STRATEGIA

Cos‘e
Il piano d*azione a lungo termine per raggiungere gli
obiettivi generali con i modi ed i mezzi piu opportuni

Base

> Lo scopo dell'istituzione (Statuto)
> Le direftive e linee guida superiori
> Le previsioni demografiche

> | frend e |'evoluzione del settore
> La missione

Missione

> Offerta di prestazioni socio-sanitarie stazionarie,
ambulatoriali e a domicilio

» Queste devono essere di qualita, efficienti, razionali, @
misura di valle e vicine all’'utente
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STRATEGIA

Elaborazione strategia 2018-2021 / 2019-2022

» 2017 e 2019: 3 giornate di studio e workshop

» Partecipanti: esperto esterno, Consiglio di Fondazione,
Direzione Generale, medici accreditati e capisettore

> 2019: rielaborazione delle tematiche “critiche”: successione
medici accreditati, situazione chirurgia/anestesia e ostetricia

» 2020 — 2021 Priorita Covid-19

> Estate 2022 Workshop in programma
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STRATEGIA

Obiettivi strategici ribaditi nel 2019

» Garantire la presenza in valle di 4 medici di base (FMH)
» Promuovere |'attrattivita del servizio medico in valle

» Adattare le infrastrutture locali all‘evoluzione del setftore
» Infrodurre nuovi servizi framite collaborazioni esterne

» Mantenere posti di lavoro attrattivi in valle

» Equilibrio finanziario
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COSA OFFRE IL CSVP

Oltre 100 anni di storia ...
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Ospedale San Sisto
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COSA OFFRE IL CSVP
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COSA OFFRE IL CSVP

Spitex

L'invecchiamento della popolazione € gestibile solo con cure
domiciliari
Il servizio & confrontato con un crescente numero dirichieste.

Servizi offerti

Cure di base e sostegno
Economia domestica e assistenza
Cure psichiatriche e psicosociali
Servizio pasti a domicilio

Servizio trasporto sanitari

V V.V V V V

Servizio di consulenza alle badanti
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COSA OFFRE IL CSVP

Spitex 2021

Utenti

t
J -

Totale 207

Servizio pasti 11'367
chilometri 22'801 ‘ ‘

10

Ore fatturate \
Ore non fatturabili
Totale ore 50'888

Cura e assistenza
Chilometri 82'201
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COSA OFFRE IL CSVP

Casa Anziani
Reparto di lungodegenza Ospedale San Sisto

Concetto di sviluppo per la cura dell’anziano che tiene conto
» Dell’evoluzione demografica

> Dello sviluppo della societa con ulteriore promozione delle
qualita di vita dell’anziano

> Deifrend in atto e delle linee guida per la cura dell’anziano
emanate dal Cantone e dalla Confederazione

Riorganizzazione dei reparti di cura

Casa Anziani: apertura di un reparto protetto per persone affette
da Alzheimer o da altri fipi di demenza

Attualmente in fase direalizzazione un secondo reparto protetto

In previsione: ristrutturazione della Casa Anziani
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COSA OFFRE IL CSVP

Casa Anziani 2021
Giornate 18180

Appartamenti, giornate 1'255

Lungodegenza Ospedale San Sisto 2021

Giornate 10'038

Pianificazione quadro cantonale per le case di cura: 92 letti
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COSA OFFRE IL CSVP

Ospedale San Sisto 2021

Reparto acuto

Medicina
Chirurgia

Pazienti ambulatoriali
Endoscopie

Laboratorio
Analisi

Radiologia
Radiografie

Sonografie

Pazienti

348
114 (37 in OP)

9'620

239 (156/83)

39'219

3'192
1'020
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COSA OFFRE IL CSVP
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Grado d’'anzianita dei pazienti acuti 2021

Pazienti
Anni d'eta acuti o -
o A O 5 e o
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COSA OFFRE IL CSVP

Servizio ambulanza 2021
Sistema «Rendez-vousy con 3 medici accreditati + Dr. med. Sergio

Compagnoni

- 2 ambulanze

- 4 soccorritori diplomati interverband fur rettungswesen
- Gruppo infermieri m§i., interassociation de sauvetage
— 5 qutisti interassociazione di salvataggio

Totale interventi: 317 Interventi urgenti 163

Chirurgia / Traumatologia

oy

Medicina

Psichiatria 9

/ Ginecologia 3

_..._—Wuscﬁe a vuoto 1

Chilometri percorsi: 18’681 m
oo Cn
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COSA OFFRE IL CSVP

Evoluzione piano organico CSVP 2016-2021

Totale impieghi al 100% nella media annua

160 158 . 157

154 —
155

149
150 146
145
140
135

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Totale persone impiegate al 31.12 (di cui 52% residenti)
240 234

230 225 224 225 223/
220 2 ]5/

210
200

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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COSA OFFRE IL CSVP

Il CSVP ha sottoscritto 8 convenzioni con altri ospedali/istituzioni

Ospedale Engadina Alta, Samedan

Radiologia

Inizio: 01.04.1998, Dr. med. Jens Fischer, Dr. med. Carsten Siewert,
Dr. med. Thomas Merl

Presenza. 2 giornate al mese a Poschiavo + 2 rapporti mensili in
videoconferenza collegamento diretto per teleradiologia

Cardiologia

Inizio: 01.01.2011, Dr. med. Patrick Egger
Presenza: 1 fino a 2 volte al mese

Ginecologia

Inizio: 01.01.2021, Dr. med. Ladina Christoffel, Dr. med. JUrg MUller
Presenza: 2 fino a 6 giornate al mese

Pediatria

Inizio: 01.10.2021, Dr. med. Cathrin BUchi

Presenza: 6 giornate all’anno
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COSA OFFRE IL CSVP

Clinica Gut, St. Moritz

Ortopedia

Inizio: 01.09.2016, Dr. med. Georg Ahlbdumer, Dr. med. Patrick
Baumann

Presenza: 1 giornata al mese

Ospedale cantonale Grigione, Coira
Oncologia

Inizio: 01.11.2009, attualmente Dr. med. Angela Fischer Maranta
Presenza: 1 giornata al mese

Causa mancanza di 4 medici oncologi presso il KSGR, il servizio € stato
momentaneamente sospeso fino alla fine del 2022.
Servizio di psico oncologia

Inizio: 01.03.2018, Aita Biert (Lega grigionese contro il cancro)
Presenza: 1 giornata al mese

CENTRO SANITARIO
" VALPOSCHIAVO




COSA OFFRE IL CSVP

Servizi psichiatrici Grigioni (PDGR)
Psichiatria, psicoterapia, psichiatria infantile e giovanile

Inizio: 01.06.2006, Dr. med. Justus Pankok
Adelheid Niedermayr
Francesca Setti
Francesca Pasini

Presenza: piu giornate alla settimana
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COSA OFFRE IL CSVP

Il CSVP dispone di 5§ convenzioni con medici consiliari

Otorinolaringoiatria

Inizio: 01.04.1998, Dr. med. Daniel Fanconi
Presenza:. 2 giornate al mese

Ginecologia

Inizio: 01.03.2005, Dr. med. Irene Sandmeier
Presenza: 1 giornata al mese

Reumatologia

Inizio:; 01.07.2016, Dr. med. Andreas Dietsche
Presenza: 1 giornata al mese

Endoscopia

Inizio: 01.10.2011, Dr. med. Carlo Pansoni
Presenza: 1 fino a 2 giornate a settimana

Oftalmologia

Inizio: 01.10.2011, Dr. med. Paolo Bernasconi
Presenza: 2 giornate al mese LT
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CENTRO MEDICO / AMPLIAMENTO CSVP

Perché un centro medico
Le ragioni principali all’origine del progetto

> Mancanza di medici di base

» Sempre meno disponibilitad a lavorare in studi medici singoli, in
parficolar modo in periferia

| motivi per cui la professione del medico di base
non attrae piu

» Crescente carico di lavoro amministrativo per la gestione di uno studio
medico

> Alfo carico dilavoro, responsabilita, servizi di picchetto

» Mancanza di flessibilita riguardo agli orari e alle percentuali di lavoro
(work-life balance)

> Investimento iniziale
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CENTRO MEDICO / AMPLIAMENTO CSVP

Un nuovo Centro medico e la soluzione ottimale,

in quanto consente di

» Creare una struttura moderna e attrattiva in modo da
poter trovare medici validi e preparatfi

» Oftimizzare la gestione amministrativa e organizzativa

> Aumentare la flessibilitd riguardo agli orari e alle
percentuali di lavoro

> Offrire la possibilita di formazione per medici assistenti

» Sfruttare e ottimizzare le sinergie con I'Ospedale San Sisto
(radiologia, laboratorio, gestione Pronto soccorso)

» Migliorare inferscambio tra i medici di base, suddivisione
delle responsabilita e delle competenze

» Migliorare la collaborazione con i medici specialisti
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CENTRO MEDICO / AMPLIAMENTO CSVP

Perché una ristrutturazione/ampliamento
del CSVP presso I'Ospedale San Sisto?

Per rispondere ad alcuni frend in atto nel settore sanitario:

>
>

>

Y

Specializzazione crescente dell’offerta medica

Passaggio da prestazioni stazionarie a prestazioni prevalentemente
ambulatoriali

Nuovo concetto di cura dell’anziano
Burocratizzazione del settore sanitario
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CENTRO MEDICO / AMPLIAMENTO CSVP

Servono dunque

> Nuovi ambulatori polivalenti

> Nuovo uffici per specialisti e per il personale addetto al disbrigo delle
pratiche amministrative in continuo aumento

> Spazi per la gestione del flusso degli utenti

Dove si prevedono nuovi spazi

Nella nuova costruzione predisposta a nord
dell'Ospedale San Sisto sono previsti

» Nuova sistemazione del servizio Spitex

» La nuova e unica entrata all’Ospedale San Sisto, con relativa
ricezione

> | parcheggi coperti e gli accessi dei servizi per fornitori

24 es
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CENTRO MEDICO / AMPLIAMENTO CSVP

Finanziamento

Il Consiglio di Fondazione del CSVP ha approvato il credito di
costruzione di CHF 7'790'800

Il finanziamento € assunto e garantito dal CSVP

Il prelevamento avviene tframite il fondo investimenti alimentato
dal settore acuto (Swiss DRG) e dalla lungodegenza

Nessun contributo diretto da parte del Cantone dei Grigioni e dai
Comuni di Poschiavo e di Brusio
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OSTETRICIA

Storia dei parti all’Ospedale San Sisto
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OSTETRICIA

Evoluzione

» Da parto a domicilio o in ospedale con levatrice, in riserva con
medico e, per cesarei, medico chirurgo e due suore ...

... a parto con levatrice di turno e medico specialista, in riserva equipe
sala operatoria (min. 6 persone specializzate, picchetto 24/365)

Criticita 2020
> Eta dei 2 anestesisti 76 e 72 anni
» Etd del medico ginecologo 70 anni
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OSTETRICIA

Situazione 2020

» Carenza/assenza di anestesisfi

> Due eventi CIRS riportati in relazione ai tagli cesarei
» Aumento preoccupante dei tagli cesarei

» Conseguente demotivazione da parte delle levatrici

> Ripresa dell’esodo delle partorienti
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OSTETRICIA

Parti in Ospedale San Sisto e tagli cesarei

Anni
2000-2014

2015 -2017

2018

2019

2020

Media
annua di
parti

40

34

31

26

19

di cui
cesarei
9

13

11

10

7o
22.5%

20.3%

42.0%

42.3%

55.8%
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OSTETRICIA

Percentuale di nascite fuori valle di domiciliati
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CHIRURGIA / ANESTESIA

Evoluzione della chirurgia

>

50 anni fa la chirurgia era il settore ospedaliero principale
«salvavitan

L'evoluzione in medicina e chirurgia — prevenzione, NUoVi
medicamenti, progressi diagnistici — hanno condotto ad una
riduzione importante degli interventi chirurgici

Passaggio da chirurgia generale a chirurgia specialistica

Chirurgia ambulatoriale

Ortopedia e tfraumatologia

Chirurgia tumorale

Chirurgia tecnica (strumentale/robotica)
Numeri minimi (Mindestfallzahlen)

CENTRO SANITARIO
" VALPOSCHIAVO




32

CHIRURGIA / ANESTESIA

Situazione all’'Ospedale San Sisto

>

Gia negli anni ‘70 la chirurgia era elettiva e le urgenze saltuarie
(taglio cesareo, traumi)

Evoluzione nel settore, numeri in calo con conseguenze
sull’attrattivitd

Da anni si riscontrano problemi con il reclutamento di medici
anestesisti, la pandemia ha ulteriormente acuito il problema

2020: trasferimento dell’ ostetricia stazionaria (il cesareo era quasi
I'unica vera urgenza)

2021: infroduzione del nuovo concetto con la chirurgia/anestesia
in semi urgenza (rinuncia a vere urgenze)
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CHIRURGIA / ANESTESIA

Situazione 2022

> Volontd di confinuare a garantire a medio fermine una chirurgia
di base

» Elaborazione di un nuovo concetto che prevede la
chirurgia/anestesia solo su base elettiva (programmata)

> Cio corrisponde al frattamento di oltre il 90% dei casi effettuati
con il modello precedente (2021: 135 interventi, di cui 13 semi
urgenti)

» Questa soluzione, raggruppando gliinterventiin 1 giornata, facilita
il reclutamento dei necessari medici specialisti

> La decisione € stata avallata da tutti gli organi del CSVP e dalla
maggioranza dei medici accreditati
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PAROLA AL PUBBLICO

Grazie per |'attenzione
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